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> Ferramentas de gestdo ligadas a realidade

das empresas

A MODERACAOQ DE GRUPOS DE TRABALHO EM CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Texio: [lisabaie Silveilre

A lorgo da sua Exisiincia, a ATEC fem vinde &
deenvaleer & a promower sohsgSes que ormes-
ipandam §s necessidades das crjanizagies. As
wr@ieian debatem e disnemenls oo gues
ioen 0 arodes parw a3 guais i que recee
sbordsgens especihics de gestio, por lorma &
alcangar on madhares resulisdos. e & et
itgia cde wra orjantmacic s ideniibesr on m-
lestores’ para a sua Implementacia, defiris
comunicer oy abjel vos anua iy el ety
i efjul pa Bu diculir & malher forma de e
ERE! b COMINIc BT UM PROCESSS da muadergs b
dpenes akjumas quesiles Que sxijem um o
jurie e cutpuls’ precisos & aoeiles oo el
wickors, ¢ 0 Gllima irstdeis por tods o orjarizs:
B0 [ilm & corlamenie um dos maiores dealic
EhERE CPUETT bR B BB CANJD oo i elpcale
parn dodus 45l a8 quesides.

Pars apader as empresas a enfreniar esies de
tahon, @ ATEC deservolveu uma pareedis oo
& roriyiors alaml Maderalle - Budlses M.
demiion, ¥aiendo pars Portugel 5 «Modensgbs
Organizecionals, uma lreseris gue 1manis
no chamado sbéioda de Modemgios, gue
Horwd et S oot na Al emacha bl malks de 53
Bt A =Moderagio Difanizacionsls le= e
negipal ol a lacilllagdo de processss. de
oy dlin dhed kel coleiiva de wma forma eere
amenle crienieds parm o ciyetivo em quesie
Exte stz #liigihe o seu auge guanda & e

sar o pansamenio depamamantal s Sindioead
i ielo da organizacho, atimigar o inderfeces
exslenies & ulilirar melhor 0 Snow-hew' e
ERii coldboradores. ‘Kadzan', reengeniara de
protesios, gelic da qualidade & prupes de
trabatho sko slguns doa chaedss ijedes b sple
£agia dews fermmenits de geitdo. Ao orego das
ity dlécadas, & Fungdo de moderador anpies-
zacionad e vinda a sumentar de imgeridncia e
iotaiile piivg ipalmenie sm condugir processss
dn eomunitagio oranlaconsd de mods 5 o

humon

Fesr waree] B inlBreRnienles o Que ak une, e
s vabalher o3 plemenics de diverginea com
il & moncettzaghe de um objetvo cosam
L= wwwon de opetecioralizagio de ums mesdo
e irmbaabio, o modelo pralicade pela ATEC wyus
& prEoriD pebpna, o chemado «Cido da Mo-
dheraphon, ous farilits s fecolha e a pariing de in-
foRacks & & swinequenie diwcussio da mesma
P b de trababhe, bem como iodo o proge-
0 e i de ecnbo inemnie

B shdodernghs Drganisacionals & assim um dos
emempdl g Bapira & splicacho de sclugtes
iy wer mins pemCicas @ fundionals exkbandes
e et € oome premiscs disporsb®zer 45
emprrie o mebom ¢ mes sluak fermamen.
iR wd Shewl da praiba, poil erserdEmon gue o
waiwwes dial organizacies. depende nko o da
forma covme vl i nbsrpreta o ragdnio =i iambéne
03 forvd come a5 masmat valorzam & aphcam
1 fera—enle ecivlenies pam wlitar o misimo
prreniic do, weat recaon e da realidade cnie
wlhn el &
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A fungdo de moderador
arjanizscional tem winda
& sumeniar de imponinci
© conskie principalmenie
em conduzir processos de
comynicacho orfanizachs-
nal de mado a lomar vishvel
S0 intervenien et o que ol
wire, e como rrabaidher
os elemenios de divergin-
cia com visia b concrelina-
¢lo de um obyedivo comum




